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Oz
Otomotiv sektorii bircok sektorii dogrudan etkileyen en onemli sektérlerin basinda gelmektedir.
Otomotiv sektoriinde one ¢ikan otomobillerdir. Tekerlegin icadimin yam sira 1800°li yillarda benzinle
calisan bir motora sahip ilk otomobili iireten Alman miihendis Karl Benz insanhk tarihinde geri
doniilemez bir siireci baslatmislardr.
Otomobil sektoriinde teknolojik gelisimde oncii olan tilkeler rekabette biiyiik avantaj elde etmektedirler.
Gecgen siirecte basta dis tasarim ve i¢ tasarim olmak iizere otomobil sektoriinde ortaya ¢ikan yenilikler
rekabet baskisini her gegen giin artirmaktadwr. Bu baglamda 1990’1 yillara kadar ABD’li ve Avrupali
firmalarin elinde olan rekabet tistiinliigii zamanla uzak doguya dogru evrilmeye baslanmistir. Bu siiregte
baglangicta Japon firmalar: ve arkasindan Giiney Kore mengeili firmalar onemli yol kat etmislerdir.
Son zamanlara Cin [i firmalarin da modern teknolojilerle siirece dahil olmasi, tiim rekabet
argitimanlarunin yeniden gozden gegirilmesine yol agmistir.
Bu ¢alismada teknolojik gelismelerin otomotiv sektoriine olan etkileri analiz edilmistir. Bu kapsamda
otomotiv sektoriinde teknolojik gelisimin zaman i¢indeki gelisimin yani swra otomotiv sektériinde
tasarimun rekabete olan etkisi ele alinmustir.
Anahtar Kelimeler: Otomotiv sektorii; Teknolojik gelisme; Tasarim; Rekabet

Abstract
The automotive sector is one of the most important sectors that directly affects many sectors. The most
prominent in the automotive sector are automobiles. In addition to the invention of the wheel, German
engineer Karl Benz, who produced the first automobile with a gasoline engine in the 1800s, initiated an
irreversible process in human history.
Countries that are pioneers in technological development in the automobile sector gain a great
advantage in competition. Innovations that emerged in the automobile sector, especially in exterior and
interior design, increase the competitive pressure day by day. In this context, the competitive advantage
that was held by US and European companies until the 1990s has gradually begun to evolve towards
the Far East. In this process, Japanese companies and then South Korean companies have made
significant progress. The recent involvement of Chinese companies in the process with modern
technologies has led to the reconsideration of all competition arguments.
This study analyzes the effects of technological developments on the automotive sector. In this context,
the development of technological developments in the automotive sector over time as well as the effect
of design on competition in the automotive sector is discussed.
Keywords: Automotive sector; Technological development,; Design; Rivalry
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EXTENDED ABSTRACT

Background:

The automotive sector holds a crucial place in the economic structure of countries. This
importance is evident through both its direct production activities and its indirect impacts. The
automotive sector interacts with numerous sectors, primarily steel, plastics, glass, electronics,
and chemicals. In this context, it provides high-value-added, technology-intensive production
and contributes to technological advancements through R&D expenditures. Furthermore, it has
the potential to generate numerous economic added values, such as employment generation,
export revenue, investment attraction, and tax revenues.

Research purpose:

The automotive sector, with the invention of the first automobile in the 18th century, is one of
the most significant technological developments that have fundamentally changed the modern
world. As such, it has always been a driving force for economies. This process becomes more
understandable when considering both the historical development and technical changes in the
sector. The purpose of this study is to analyze the impact of technological developments on the
automotive sector.

Methodology:

This study will primarily examine the historical development of the automotive sector,
beginning with the invention of the automobile. After addressing the technological
developments that emerged from Fordist, post-Fordist, and broadcast production techniques,
we will consider the current impact of emerging electric and hybrid engine technologies on the
automotive sector.

Findings:

Developments in China since the 2000s have shifted the balance of power in the automotive
sector, and production and competitiveness have largely shifted to China and Chinese
companies. The fact that one in three automobiles produced globally by 2023 will be produced
in China indicates that China's competitiveness is increasing daily.

Conclusion:

When examining the history of the automotive sector from its inception to the present day, it is
seen as a sector built on technological advancements. In this context, companies/countries that
can implement new technologies, starting from the interior design, exterior design, and design
cycle, achieve significant gains. This process provides countries with a significant competitive
advantage. Therefore, countries and companies that can develop product and process
innovations based on technological advancements in the automotive sector will be able to
increase their competitiveness.

1. GIRIS
Otomotiv sektoriinde tekerlegin icadi ile baslayan siire¢ 18. ylizyilda otomotivin icadi ile farkl
bir boyuta taginmistir. Bu baglamda 1885 yilinda benzinle ¢alisan bir motora sahip ilk otomobili
tireten Alman miithendis Karl Benz zamanla insanlik tarithinde bir tutku olarak anilacak siireci
baslatmistir. Bu tarihten itibaren tasarimlar ve yeni teknolojiler nedeniyle otomotiv sektorii
siirekli olarak bir gelisim ve de8isim igerisinde olmustur. Her yeni silire¢ firmalarin rekabet
giiclerini etkilemis ve firma davranislarinin rekabetin bir parcast haline getirmistir (Coban vd.,
2006: 118; Coban, 2007: 17-18).

Otomotiv sektoriinde ortaya cikan tasarim ve teknolojik gelismeler, farkli agilardan
tiikketicilerin hayatini kolaylagtirmaya, konforunu arttirmaya, giivenligini saglamaya, bir yerden
bir yere daha hizli ulasmasini saglamaya, ileri teknolojiler ile ara¢ iginde gegcen zamani verimli
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ve eglenceli kilmayr saglamaya calismistir. Bu nedenle otomotiv iireticisi kendi piyasa
paylarinin artirmak amaciyla yogun bir Ar-Ge faaliyeti siirdiirmektedir (Demir ve Coban, 1996:
81).

Karl-Benz’in Patent-Motorwagen’in ilk i¢ten yanmali motoru bulmasi ve bunu bir
otomobile uygulamasi ile baslayan siire¢ glinimiizde Tesla’nin otonom siiriise sahip araci
iretmesi ile farkli bir boyuta taginmistir. Bu baglamda birkag yil icinde gokyliziinde
gorecegimiz PAL-V Liberty markali ugan otomobillerin kullanilmaya baglanmas1 insanoglunun
icindeki kesfetme, iiretme, hayati kolaylastirma ve yasama iggiidiisiinden gelmektedir. Bu
caligmanin amaci, otomotiv sektoriinde meydana gelen tasarim ve teknolojik gelismelerini
tarihsel perspektifte ele alinarak, mevcut durumda ortaya ¢ikan rekabet ortaminin firma
davranislarina olan etkisi analiz edilecektir.

2. OTOMOTIV SEKTORUNDE TEKNOLOJI VE TASARIMIN ONEMIi

2.1. Teknolojik Gelisim

Teknoloji insanlarin ihtiyag¢ ve isteklerini karsilamak tizere hedefe ulasmak icin kullanilan
cevreyi gelistiren, degistiren ve hatta doniistiiren bilgi, beceri, yontem ve siireglerinin tamami
olarak tanimlanmaktadir.

1888 yilinda Michelin kardesler ve John Dunlop tarafindan kauguktan yapilan lastikler
otomobil sektdriinde dnemli bir baglangic noktasi olarak kabul edilirken, 1892-1897 yillar
arasinda dizel motoru gelistiren Alman miithendis Rudolf Diesel otomobilin mucidi olmustur.
Sonraki yillarda Fransa’da meydana gelen gelismeler otomobil sektdriinii farkli noktalara
tasimig, 1920 yilinda ABS fren sistemi otomobile entegre edilirken, 1924 yilinda ilk celik
karoserli otomobil iiretilmistir (Y1lmaz vd., 2017: 688).

1930°lu yillarda Fransa’da basta Citroen firmasinda otomobile yonelik teknolojik
gelismeler hiz kazanmistir. Sonraki donemlerde klima, siispansiyon, cami hava yastig1 ve hiz
sabitleyici seklinde teknolojik geligsmeler iiretilen otomobillere monte edilmeye baslanmistir.
1958 yilinda Volvo fabrikasinda {i¢ noktali emniyet kemerinin otomobile takilmasi, otomobil
sektorlinde glivenligin 6nemine isarete den 6nemli bir teknolojik gelismedir. Bundan dolay1
Volvo tarafindan ftretilen araglar Diinyanin en giivenlikli araglari olarak sektordeki yerini
almistir (Teker ve Felekoglu, 2007: 26-27).

1980 ve 1990’1 yillarda Alman Bosch firmasi tarafindan ABS, ASR ve ESP olarak
kisaltilan teknolojik yenilikler otomobil sektdriindeki giivenlik konusunu daha iist diizeylere
tasimustir. Yine 1990’11 yillara kadar teknolojik gelismeler Avrupali lreticiler tarafindan
gerceklestirilirken, 1990’11 yillarla birlikte Japon firmalar1 rekabete dahil olmuslardir. S6z
konusu firmalardan Toyota 1997 yilinda Prius marka aracinda ilk seri iiretim hibrit elektrikli
motor teknolojisini gelistirmistir. Hibrit elektrikli otomobil {iretimi rekabetin kurallarinin
yeniden yazilmasina yol agmis; 2003 yilinda Amerikan Tesla firmasi spor araba kategorisinde
elektrikli ve otonom otomobil iiretimine baslamistir. Bu kapsamda 2008 yilinda Tesla
tarafindan iiretilen Roadster modeli ilk spor elektrikli otomobil olarak tarihteki yerini almigtir
(Isler, 2023: 2-3).

2010’1u yillardan itibaren rekabet siirecime basta MG, Chery ve BYD olmak iizere
Cin’li firmalar dahil olmus; otomobil sektorii belki de tarthindeki en yogun rekabet siirecini
yasamaya baglamistir.
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Tablo 1. Diinya’da En Fazla Otomobil Ureten 10 Ulke, 2023

Rank Country/Region Region Total Car Production Share of Total Production
1 # China Asia 30,160,966 32.2%
2 = USA Americas 10,611,555 11.3%
3 ¢ Japan Asia 8,997,440 9.6%
4 = India Asia 5,851,507 6.3%
5 #: South Korea Asia 4,243,597 4.5%
6 ™ Germany Europe 4,109,371 4.4%
7 1l Mexico Americas 4,002,047 4.3%
8 E= Spain Europe 2,451,221 2.6%
9 & Brazil Americas 2,324,838 2.5%
10 = Thailand Asia 1,841,663 2.0%

Kaynak: Ekonomim, 2025.

Tablo 1’den de anlasilacagi tizere Cin %32’lik {iretim orani ile Diinya’da ilk sirada yer
almaktadir. Diger bir ifade ile Diinya’da iiretilen 3 aractan bir tanesi Cin’de iiretilmektedir.
Cin’1 ABD ve Japonya takip etmektedir.

2.2. Otomotiv Sektoriinde Tasarim

Bir {iriiniin tamaminin ya da bir pargasinin sekil, ¢izgi, renk, doku, bi¢cim, malzemenin
stislemesi ve esnekligi gibi insanlarin duyularini etkileyen ve duyular tarafindan algilanabilen
farkli unsur ya da 6zelliklerinin olusturmus oldugu goriintime tasarim denilmektedir. Tiirk Dil
Kurumu Soézliigiinde tasarim, “bir sanat eserinin, yapinin veya teknik Uriiniin ilk taslagi, bir
arastirma siirecinin ¢esitli donemlerinde izlenecek yol ve islemleri tasarlayan cergeve, tasar
¢izim, dizayn, zihinde canlandirilan bi¢im, tasavvur” seklinde tanimlanmaktadir.

Motor performanslari, gelismis fren teknolojileri, ara¢ i¢i bilgisayar ve giivenlik
sistemleri derken, 1yi bir otomobili “siradan” bir otomobilden ayiran parametrelerin sayist her
gecen giin artmaktadir. Bu teknolojik gelismelerin bir sonucu olarak iiretilen araclar sadece
otomobil olarak degil, ayn1 zamanda birer “akilli iiriin” olarak da adlandirilmaktadir. Peki ya
isin gorsel kismi? Yani karsilastigimiz otomobile karakterini kazandiran ve onu 2 tonluk bir
celik y1gini olarak gérmekten alikoyan sey tasarimdir (Mete ve Ozdemir, 2018: 42).

Otomotiv tasarimi ana hatlariyla ii¢ ana 6geye ayrilir. Bunlar, dig tasarim ve i¢ tasarimin
yani sira tasarim gelistirme dongiisiidiir. Aracin dis tasarimindan sorumlu ekip aracin
pargalarinin ve hatlarinin oranlarini, sekillerini ve detaylarin1 gelistirmektedir. Dis tasarimda
once elle cizimler yapilmakta ve kagit iizerinde aracin manuel hatlar1 olusturulmaktadir. Bu
asama aracin i¢, dig, doseme gibi tiim asamalarinda da benzer sekilde yapilmaktadir. Yapilan
cizimler ve dijital ortamda elde edilen verilerle modelleme asamasina gecilmektedir. Elde
edilen modelle 6nce aracin ceyrek Olgekte bir maketi olusturulmakta ve goriilen sorunlar
giderildikten sonra tam boyutlu maketi olusturulmaktadir. CNC freze makinelerinde, kil modeli
once bir bilgisayar programinda tasarlanmakta ve daha sonra makine ve biiyiik miktarda kil
kullanilarak oyulmaktadir (Ayik, 2019: 81).

Araglarin i¢ tasarimcisi, gostergeler, diigmeler, kontrol mekanizmalari, i¢ ayna, i¢ kap1
dizayni, vites kolu, direksiyon gibi doseme ve renk disindaki her tiirlii tasarimdan sorumludur.
I¢ tasarimin en 6nemli 6geleri, konfor ve rahatliktir. D1s tasarimla ayn1 prosediirlerden gegerek;
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once cizimler, sonra dijital modelleme ve kil modellemeyle i¢ tasarim olusturulmaktadir. i¢
tasarimda en Onemli 6ge, malzeme kalitesi, uygun doseme ve renk segimleri ve bunlarin
cesitliliginin arttirilarak miisteri tarafindan kisisellestirilmesine izin verilmesidir. Tasarimcinin
aracin hitap edecegi kisilere ve aracin karakterine gore uygun renk, desen ve malzemeyi i¢ ve
dis tasarimcilarla birlikte yakin ¢alisarak dikkatlice segmesi 0nem arz etmektedir. Tasarimcilar,
glinliik hayatta kullandigimiz her tiirlii tasarim c¢esitlerinden, dogadan, hayvanlardan,
mobilyadan, agactan her seyden ilham alarak tasarimlarin1 yapmaya ¢alismaktadirlar (Kilig,
2021: 2-3).

Tasarim gelistirme dongiisiinde ise tiiketici aragtirmasinin  6nemli bir yeri
bulunmaktadir. Pazarin dinamiklerine, rakip markalarin iiretimlerine ve tiiketicinin talep ve
isteklerine gore arastirmalar yapilmakta ve yeni tasarimin olugmasi asamasinda bu verilerden
yararlanilmaktadir. Arastirma sonucunda elde edilen veriler sonrasinda aracin kavram ¢izimleri
gerceklestirilmekte, s6z konusu cizimler genellikle karalama seklinde olup aracin kaba bir
resmini ifade etmektedir. CAS (Bilgisayar Destekli Sekillendirme) ile kara kalem ¢izilen resim
bilgisayar ortaminda ¢izilmeye baslanmaktadir. Kil modelleme: aracin ger¢ek boyutlularda bir
modeli kille elle sekil verilerek olusturulurken, kil model ekibi ve dijital model ekibi, stil
ekibiyle yakin bir sekilde ¢aligmaktadir (Kilig, 2021: 4-5). Tam bir araba gelistirmek igin
toplam ekip biiytikliigii genellikle 25 ila 40 {iye arasinda degismekte ve gelistirme siiresi, 24
aydan fazla stirmektedir.

3. OTOMOTIV TEKNOLOJILERI VE GUNCEL GELiSMELER

Giintimiizde fosil yakatli, icten yanmali motorlar hala en ytiksek tiretim ve kullanima sahip olsa
da yeni teknolojik gelismeler, fosil yakitlarin dogaya verdigi zararlar, petrole bagimlilig
azaltmaya calisan fikirler, daha ¢evreci, daha akilli, daha konforlu, daha giivenlikli arag
gelistirme diisiinceleri giiniimiiz miithendislerinin ve firmalarin en biiyiik 6nceligi olmustur. Bu
calismalar ¢ok da uzak olmayan bir gelecekte modern anlamda 100 yillik ge¢cmisi olan

otomobillerin hizla degisecegini ve aliskanliklarin ¢ok digina ¢ikilacagina isaret etmektedir
(KPMG, 2025).

3.1. Hibrit Otomobiller

Icten yanmali motor, vites kutusu ve destekgi olarak elektrikli motordan olusan sisteme
denilmektedir. Bu tip otomobillerin amact kiigiik veya biiyiik silindir hacimli motorlarda
kalkista ve yliksek hizlarda benzinli motora destek vererek yakit sarfiyati ve emisyon
degerlerine katki saglamaktir. Buna gore hibrit araclar genellikle elektrikli ve benzinli motorun
kombinasyonundan olugmaktadir. Kalkis aninda ve 6zellikle sehir i¢i trafiginde diisiik hizda
seyrederken elektrik motoru calismakta, hizlanmayla birlikte benzinli motor gorevi
devralmakta, elektrikli motor ise yardimci pozisyonda kalmaktadir.

Sekil 1°de hibrit araclarin ¢alisma mekanizmasi grafik yardimi ile gosterilmistir.

Sekil 1. Hibrit Araglarin Calisma Prensipleri
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Sekil 1’den de anlasilacag iizere hibrit araglarda hem geleneksel hem de elektrikli motor bir
arada bulunmaktadir.

3.2. Elektrikli Otomobiller

Elektrikli arag, icten yanmali motora sahip tiirdeslerinin aksine petrol ve tiirevi yakitlara ihtiyag
duymadan, bunun yerine araglarda bulunan lityum iyon ve benzeri pillerden olusan setler
vasitasiyla elektrik motoruna gii¢ aktarma prensibine dayanmaktadir (Yildiz vd., 2024: 688).
Elektrikli araba ¢alisma prensibi, basitligiyle dikkat cekmektedir. Clinkii gelismis teknolojisine
ragmen elektrikli araba motoru, icten yanmali tiirdesleriyle kiyaslandiginda %90 daha az
hareketli pargay1 biinyesinde barindirmaktadir. Sekil-2’de elektrikli araglarin ¢calisma prensibi
yer almaktadir.
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Sekil 2. Elektrikli Araglarin Calisma Prensipleri

Sekil 2°den de anlagilacag: iizere elektrikli araglarda geleneksel motorun yerini elektrik motoru
almakta ve batarya ile s6z konusu sistem isletilmektedir.

3.3. Ucan Otomobiller

Gelisen teknoloji, artan niifus ve en Onemlisi insanoglunun bitmek tiikenmek bilmeyen
kesfetme arzusu ¢ok yakin gelecekte bizi ucan otomobillerle bulusturacak gibi gériinmektedir.
Bu konsept c¢aligmalar1 bitmis, tasarimi tamamlanmis ve test siirlisii yapilip, gerekli yasal
izinleri olusturulmaya calisilan ve izinleri saglama konusunda c¢ok yol kat etmis bir ¢ok marka
onlimiizdeki yillarda araclarmi satisa ¢ikartip sadece yiiz yilda araglarin tekerlerini yerden
kesmeyi basarmis olacaklar.

3.4. Otonom Siiriis ve Serit Takip Asistani

Otonom araglar, otomatik kontrol sistem donanimlar1 sayesinde insan faktoriine ihtiyag
duymadan yolu, trafik durumunu ve cevre sartlarini algilayarak gidebilen otomobillerdir.
Otonom bir arag trafik 1siklarini ve gesitli trafik kurallarini i¢indeki bir bilgisayar araciligiyla
anlar. Yolculuk esnasinda karsilasilacak her tiirlii arag, nesne, hava durumu, trafik levhalar1 gibi
secenekleri sahip oldugu ileri teknoloji kamera, sensor ve bilgisayarlarla sahip oldugu yapay
zekayla, ihtimal hesaplamalar1 ve segenekleri g6z oniinde bulundurarak cevreyi gormeyi ve
araci, kullaniciyr giivenli sekilde yolculuk etmesini saglamaya caligmaktadir (Meidute-
Kavaliauskiene vd., 2021: 4).
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Aracin sistemindeki yazilim, aracin ileriye dogru giderken seritte ortalanmis kalmasini saglar.
Aracin sahip oldugu kamera ve yol cizgilerini algilamaya yarayan sensor ve yapay zeka
sayesinde araci serit iginde tutmaya ve olast bir tehlike aninda once sesli ve titresimle
kullaniciy1 uyarmaya calisma ihlalin devam etmesi durumda ise araci uygun konuma almak i¢in
direksiyona miidahale etmesine varacak kadar giivenligi saglama amacl bir asistandir.

3.5. Apple Carplay ve Android Auto ve Digital Light Teknolojisi

Cep telefonunuzu aracin ekrani yansitmaya yarayan bu teknolojide, bir¢ok uygulamay1
kullanirken, Siri / Google Asistan gibi hizmetler sayesinde arama yapma, navigasyon, kisa
mesaj vs. gibi uygulamalara kolayca ulasmanizi saglamaktadir.

Birgok marka tarafindan farkli sekilde gelistirilen bu teknoloji sayesinde ¢ok yiiksek
¢Oziintlirliikte goriis imkan1 saglamaya yarayan bu sistem. Ayni zamanda akilli bir teknolojiye
sahiptir. Yolun durumuna gore uzun farlar1 aktif hale getiren ve daha uzak bir mesafeyi
gormeye yarayan bu sistemde kullanic1 sadece yola odaklanmak durumdadir. Kisa uzun far
arasinda gecis yapmaya veya bir kolu itip ¢gekmeye ihtiyag duymamaktadir. Ayni zamanda
tabelalar1 okumaya yarayan kameralarla desteklenen bu gece goriisiinde kullanici gdsterge
panelinde uyar1 levhalarini veya hiz limitlerini daha net gérmektedir. Olasi bir ihlal durumda
da gorsel ve sesli olarak uyar1 vermektedir (Strayer vd., 2019: 1-2).

3.6. Adaptif Hiz Kontrolii

Seyir halindeyken trafikteki araglarla giivenli takip mesafesi olusturmak ve bunu korumak
amaciyla gelistirilirmis bir sistemdir. Yine bu sistemde de arag i¢i kamera, radar ve sensorlerden
faydalanarak kullanim saglanmaktadir. Eger ondeki aracla takip mesafesi azalirsa sistem
otomatik olarak frenleme saglamakta ve araci yavaslatmaktadir. Giivenli mesafe olusunca ve
acilmaya baglandiginda ise arag yeniden istenilen limitler seviyesine kadar arttirilmaktadir. Bu
degisimlerin hepsini bir 6zelligi aktif ederek ve limitleri belirleyerek kullanima alip fren ve gaz
pedallarini kullanma azaltilabilecektir (Sahin, 2017; 207).

4.SONUC

Bu ¢aligmada otomotiv sektoriinde meydana gelen teknolojik gelismelerin rekabete olan etkisi
ele alinmistir. Bu kapsamda otomotiv sektoriinde tarihsel gelisimin yani sira tasarim ve giincel
teknolojiler iizerinde durulmustur.

Otomotiv sektorii teknolojik gelisme tizerine kurulu bir sektordiir. Bu baglamda i¢
tasarim, dis tasarim ve tasarim dongiisiinden hareketle yeni teknolojileri uygulayabilen
firmalar/iilkeler 6nemli kazanimlar elde etmektedirler. Bu siireg iilkelere 6nemli bir rekabet
iistiinliigii saglamaktadir. Ozellikle 2000°li yillardan itibaren Cin’deki gelismeler otomotiv
sektoriindeki dengeleri degistirmis ve gelinen noktada {iretim giicii ciddi oranda Cin’e
gecmistir. 2023 yihi itibariyle Diinya’da tiretilen her 3 otomobilden 1 tanesinin Cin’de tiretiliyor
olmasi, Cin’in rekabet giiclinli artirmaktadir. Dolayisiyla otomotiv sektoriinde teknolojik
gelismelere bagli olarak iiriin yeniligi ve siirec yeniligi gelistirebilen tilkeler ve firmalar rekabet
giiclerini artirabileceklerdir.
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