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Giiniimiizde iiretim yapmak ve iiriin ihracatt yapmak hem firmalar icin hem de iilkeler icin onemli
hususlardan biridir. Sadece bir alan se¢ip, o alanda birden fazla iiriin iiretilebilmekle beraber, bir iiriin
se¢ip, o alanda bilgili ve alaninda iyi olmak miimkiindiir. Bir¢ok iilkede tekstile iiriinleri tiretimine egilim
oldugu gibi, Tiirkiye’'de de yonelimlerden birinin tekstil oldugunu séyleyebiliriz. Bir¢ok biiyiik firmalarin
uriinleri iiretimi hem fason hem de fabrika kurularak Tiirkiye'de gergeklesmektedir. Bu iiriin gruplart
arasinda pijama, ev kiyafetleri ve oyuncaklarinda bulunmaktadwr. Firmalar kar elde ederken ayni zamanda
sabit maliyetlerin ve degisken maliyetlerin en optimal olmasini saglanmalidir

Anahtar kelimeler: Tekstil Uriinleri, Dogrusal Programlama, Sabit Maliyetler, Degisken Maliyetler

Abstract

At present, manufacturing and exporting products are important issues for both companies and countries. It
is possible to choose only one area and produce more than one product in that area, whereas choosing a
product and being knowledgeable and good in that field is also possible. We can highlight that one of the
trends in Turkey is textile. The production of the products of many large companies is carried out in Turkey
both by contract and by establishing a factory. These product groups include pajamas, home clothes, and
toys. The common point of all companies is to make a profit. While making a profit, it should also be ensured
that fixed costs and variable costs are most optimal.

Key words: textile product, linear programming, fixed cost, variable cost

EXTENDED ABSTRACT

Background:

Textile production has a deep-rooted thing in Turkey. Textile constitutes a large part of Turkey's exports.
Turkey has developed itself not only in the production of textiles, but also in the growing of raw material
cotton. One of the main goals of textile companies is to maximize their profits. While doing this, they need
to consider their fixed and variable costs. They can maximize their profits while minimizing their fixed and
variable costs. While performing this, it is necessary to analyze whether the product group to be newly
introduced to the market or the product groups that already exist are also produced, and whether it has
produced a beneficial product for the company.

Research Purpose:
In this study, we have investigated whether a firm that manufactures in Turkey and exports abroad continues
to produce products in direct proportion to the fixed cost and variable cost of its products in the market.
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These products are pajamas, home clothes, and toys. The purpose of this study while maximizing the profit,
at the same time which product group will be produced.

Methodology:

In this context, the profitability of the products produced by the company in 2019 was modeled with linear
programming using real fixed and variable costs and analyzed on Ms Solver to determine the product that
should not be produced.

Findings:

In this case study, several different departments and different linear programming applied together with the
general reports obtained from textile companies are shown and summarized in the end. It has been observed
in the literature that there are greater limitations and different analyzes have been made as well. Afterwards,
fixed and variable costs are examined together with the definition of cost. Secondly, fixed and variable costs
are examined together with the definition of cost. Along with the definition of linear programming, details
for linear programming are given and formulas are shown respectively. Finally, the problem constraints
created in the case study are stated with their modeled explanations. The solution was realized in Ms Solver
and the result was revealed as profit maximization. At the same time, it has been determined how much of
each product group will be produced and whether it can be produced or not.

Conclusions:

In this study, as a result of the calculation of the firm's fixed and variable data based on the 2019 entries and
the optimization made using Ms Solver; It can be said that the production of toys should be stopped due to
both fixed and variable costs that might be examined from the previous data entries. It is observed that both
fixed and variable costs of toys add extra burden to the company. In addition, the part where the company is
currently professional and dominates its suppliers is pajamas and home textile products. It can be said that it
is more suitable in terms of increasing the production of pajamas and in terms of cost. In the second place, it
can be stated that the production of home clothes should be done. Based on this study, it can be solved with
more restrictions by including different product groups of the same company. At the same time, it is
guestionable whether it is produced in different production facilities of the company. This solution is not
only a solution to be used by large companies, but can also be adapted to medium and small-sized companies
with similar parameters.As a result of the study, it can be said that toy production should be stopped as a
result of comparing the fixed costs and variable costs of this company.

1.GIRIS

Tiirkiye’de 80’lerden beri siire gelen tekstil iizerine yatirim ve ihracat i¢in verilen tesvikler
her yil artarak ilerlemektedir. Daha fazla {iretim ve ihracat icin sirketler i¢in yapilan yatirim ve
tesvikler yapilan incelemeler dogrultusunda pozitif yonde degiskenlik gostermektedir. Tekstil
sektoriinde olan bir ¢ok {iriin gami sayesinde farkl: liretimler yapilip, ihracati saglanmaktadir.
Tiurkiye’de tekstil iiretimi Selguklu Donemlerine kadar uzanmaktadir.Bu dénemlerde {iretilen
kumaslar Ozellikle Avrupa pazarinda dikkat cekmekteydi.Dokuma kumaslarda Denizli ve Tokat ili
on planda olmakla beraber, ipekli kumaslarin iiretiminde ise Bursa on plandadir. Dolayisiyla
Imparatorlugun son donemlerine kadar sanayi bu ydnde sekillenmistir. Cumhuriyet ile birlikle
tekstil sektoriine agirlik verilmeye devam edilmis, kamu sektorii ve 6zel sektorler terbiye, iplik,
dokuma gibi farkli firmalar kurmaya baslamislardir. Ulkemizde tekstilin gelismesinin ana
sebeplerinden biri, hammadde olan pamuk bu topraklarda 6nemli bir miktarda ve kaliteli bir sekilde
yetismesidir.Pamuk hasatlarinin  fazlaca yapilabilmesi ve islenebilmesi tekstil sektoriiniin
canlanmasini saglamistir. Kayseri’de kurulan Stimerbank ile tekstil sektoriiniin modernizasyonunda
ciddi adimlar atilmistir. Stimerbank’ta ¢alisacak olan is¢iler yurtdisinda 6zel egitim almaktaydi.
Yurdun bir ¢ok sehrinde agilan fabrikalar sayesinde hem yiiksek oranda istihdam saglanms, teknik
eleman yetistirmis hem de bolgenin sosyal yasantisini pozitif yonde etkilemistir. Tiirkiye ipek ve bez
ithalat1 yaparken, iplik iiretimini gerceklestirmesi sayesinde katma degerli tekstil {iriinleri iiretmeye
baslamistir. Agilan Siimerbank sayesinde Tekstil Arastirma ve Egitim Merkez’i kurulmustur. Bu
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merkezde; egitimlerin verilmesi, analiz ve testlerin yapilmasi gibi bir ¢ok alanda faaliyet vererek
sektore pozitif kazang saglamistir. 1970 yilindan sonra modern tekstil sanayisine yonelinmistir.
1970 yilinda sadece ham pamugun ihracati gergeklesirken, 1990 yilinda Avrupa bazinda en biiyiik
tekstil ihracat1 yapan lilkelerden biri konumuna gelmistir. Bu durum istihtamin artmasi ve ihracatin
artmasinda pozitif yonde etki saglamistir. Son 30 yilda ise dllkenin ekonomisini biiyiiten
sektorlerden biri tekstil sektoriidiir (Uyanik & Ogulata, 2013).

Tablo 1: Tiirkiye’nin Orme Giyim Ihracat1 (1000 ABD $)

GTiP Uriin Tanim 2017 2018 2019 Degisim (18/19)
6101 Erkek/erkek ¢ocuk i¢in dis giyim 33.944.734 29.731.942 33.944.248 14,7%
6102 Kadm/kiz g¢ocuk igin dis giyim 31.004.137 21.333.975 19.845.899 -6,98%
6103 Erkek/erkek ¢ocuk i¢in takim elbise, takim ceket, 355.821.574 384.679.715 393.869.157 2,39%
pantolon vs.
6104 Kadm/kiz ¢ocuk igin takim elbise, takim ceket, 1.161.440.139 1.237.995.233 1.249.695.815 0,95%
pantolon vs.
6105 Erkek/erkek ¢ocuk i¢in gomlek 245.969.355 245.436.445 227.898.793 -7,15%
6106 Kadin/kiz ¢ocuk igin bluz, gémlek, gémlek; bluz 464.602.185 466.484.880 438.436.179 -6,01%
6107 Erkek/erkek ¢ocuk igin i¢ ve gece giyim egyasi 135.167.719 123.213.001 126.198.046 2,42%
6108 Kadm/kiz g¢ocuk i¢in i¢ ve gece giyim esyast 241.563.214 252.489.550 265.370.850 5,10%
6109 Tisort, fanila, diger i¢ giyim esyast 2.874.065.581 2.874.065.343 2.726.587.168 -2,55%
6110 Kazak, siiveter, hirka, yelek vb. esya 1.795.768.325 1.931.343.395 1.976.630.536 2,34%
6111 Bebek igin giyim esyasi 181.069.273 180.378.265 203.479.573 12,81%
6112 Spor kiyafetleri, kayak, yiizme kiyafetleri 97.973.030 106.516.102 130.649.482 22,66%
6113 Emdirilmis, stvanmig mensucattan oriillmiis 515.624 927.456 1.116.384 20,37%
giyim esyasi
6114 Diger giyim esyast 93.056.703 115.426.022 119.925.643 3.90%
6115 Corap; kiilotlu, kisa; uzun konglu, soketler 1.058.479.329 1.079.548.710 1.097.797.825 1,69%
6116 Eldiven 3.595.438 3.116.899 3.683.942 18,19%
6117 Giyim esyasinin diger aksesuarlari; hazir 65.995.049 65.371.977 74.121.412 13,36%

aksesuar ve pargalari

Toplam 8.840.031.409 9.041.809.910 9.089.250.952 0,52%

2019°da diizenlenen Ticaret Bakanligi Hazir Giyim Raporuna istinaden; ge¢misten giiniimiize
bakildiginda ise, 2005-2006 yillarinda 11,5 milyar dolar civarinda olan ihracat pay1 2007°de 13,5
milyar dolara yiikselerek %15,6 oraninda bir artma yagamistir.2008 yilinda %20 gerileyerek 13,2
milyar dolar ve 2009 yilinda yasanan ekonomik kriz nedeniyle %14,7 diisiis yasayarak, 11,2 milyar
dolara kadar gerilemistir. 2010 yilinda tekrar artis trendi gostermis ve 12,4 milyar dolara
yiikselmistir.2011 ve 2012 yilinda bu artis devam etmistir.2013 yilinda artis devam ederek 15
milyar dolara yilikselmistir. 2014 yilinda bu artis devam ederek 16 milyar dolara ulasmisken, 2019
da 15,5 milyar dolar olarak gergeklesmistir. 2018 yilinda 9 milyar dolar1 6rme iiriinler olup, 6,2
milyar dolar1 is Oriilmemis tirlinlerdir.2019 yilinda ise, 9,1 milyarlik bolimii 6rme olarak saglanip,
6,5 milyar dolar1 ise Oriilmemis olarak ihracati yapilmistir. 2,7 milyar dolar ise tigortler alirken, 2
milyar dolar1 kazak, 1,2 milyar dolar1 kadinlar ve ¢ocuklar i¢in takim son olarak da 1,1 milyar
dolar1 gorap ve tiirevleri yer almistir (URL_1, 2020).
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Tablo 2: Tiirkiye’den En Fazla Ihracat Yapilan Ulkeler (Sirali/ilk 20 Ulke)

2019 2020 TOPLAM

ULKELER OCAK-MART | OCAK-MART DEGISIM% PAY
ALMANYA 4.235.044.665 4.036.023.374 47 9,4
INGILTERE 2.745.185.148 2.525.405.431 -8.0 59
AB.D 2.136.545.835 2.365.595.626 10,7 55
IRAK 2.356.628.397 2.210.524.165 6,2 52
ITALYA 2.552.310.829 2.190.907.841 -14,2 5.1
FRANSA 1.892.824.025 1.783.924.801 5,8 42
ISPANYA 2.251.264.562 1.777.598.517 21,0 43
HOLLANDA 1.313.624.159 1.412.458.126 78 33
ISRAIL 1.118.109.548 1.172.618.146 4,9 2,7
RUSYA FEDERASYONU 919.470.800 1.088.473.380 18,4 25
ROMANYA 1.070.445.514 1.002.934.425 -6,3 23
BELCIKA 873.195.764 918.024.939 5,1 2,1
MISIR 852.530.950 892.847.610 47 2,1
POLONYA 923.085.317 857.666.536 7,1 2,0
SUUDI ARABISTAN 879.304.102 853.246.787 -3,0 2,0
BA.E 859.591.621 799.730.707 -7,0 1,9
BULGARISTAN 715.667.869 616.664.499 -138 1,4
FAS 616.813.946 606.913.104 13 14
CIN 605.878.653 562.247.952 72 1,3
UKRAYNA 402.611.487 523.826.456 30,1 1,2
ILK 20 ULKE TOPLAM 29.320.133.191 8.199.632.424 -3,8 66,0
TURKIYE GENEL IHRACATI 44.833.810.482 42.749.169.704 -4,0 100,0
ILK 20 ULKENIN TOPLAMDA PAYT % 66 66

Not: Birim: ABD $

Tablo 2’ de Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatgilart Birligi 2021 yilinda belirtildigi
iizere, 2019 ve 2020 yillarinda en cok ihracat yapilan iilkeler yer almaktadir. Bu ilkelerin en
basinda Almanya yer almaktadir. Sonrasinda gelen iilkelerde ise, Ingiltere ve Amerika yer
almaktadir. Amerika verilerine bakildiginda %10 bir artisla ihracat 2020 yilinda siirdiiriilmiistiir.
Burada Ukrayna %30,1 bir degisimle en fazla artis olan iilke oldugu sdylenebilir. Ingiltere, Irak ve
Italya iilkelerine bakildiginda ise diisiis yasamasima ragmen ihracati devam etmis ve listenin en
tistlerinde yer almistir (URL_2, 2020).

Istanbul Universitesi Maliyet Muhasebesi dersinin e-kitabinda maliyet tanimi; ‘Maliyet
ozellikli bir amac1 yerine getirebilmek i¢in harcanan kaynaklardir. Harcama ise 6denen nakdin,
transfer edilen varligin, katlanilan borcun para cinsinden ifadesidir.”” (URL_3, 2020).

Istanbul Universitesi Maliyet Muhasebesi dersinin e-kitabinda belirtilen; bir mal ya da
hizmeti olusturabilmek icin tim girdileri birlestirerek ortaya koymaktadirlar. Bu girdilerin para
cinsinden ortaya konulmasina maliyet adi verilmektedir. Bir finansal tablo olusturulacagi zaman
tarithli olan veriler kullanilirken, karar almaya yonelik bir tablo olusturulacagi zaman tahmini
maliyetler g6z oniinde bulundurulmaktadir. Burada fiili maliyet olarak adlandirilan maliyetler hali
hazirda gergeklesmis maliyetlerdir. Biitce maliyetleri ise olusacak olan tahmini maliyetlerden
olugsmaktadir. Maliyeti hesaplarken, iki ayr1 maliyet ¢esidi dikkate alinmaktadir. Bunlardan ilki
sabit maliyet, ikincisi de degisken maliyettir. Maliyeti direkt iliskilendirdigimiz masraflar, mal ve
hizmete direkt olarak hesaplanamayanlar ise degisken maliyetlerdir. Burada fabrika gibi hali
hazirda bulunan ve iiretim yapilmasa bile bu masrafin olustugu kisim sabit maliyettir. Isgiicii,
hammadde alim1 gibi maliyetler ise degisken maliyete girmektedir (URL_3, 2020).
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Makalenin akis tablosu asagida Ozetlenmistir. Makalede dogrusal programlama kar
maksimizasyonu amaglardan biri olup, hangi {riin grubunun pazarda yer almasi gerektigi
kararlastirilacaktir.

Giris:Ozet Literatiir Makaleni Dogrusal

bilgiler ve taramasi:Benzer akalenin programlama ile Sonuglar ve
sirket makalelerin —» ftammive  —b 4, | sneriler
tanitimi incelenmesi ozellikleri maksimizasyonu

Sekil 1: Arastirma Akisi

Sonraki kisimda ise daha Once yapilmis benzer arastirmalar incelenmis ve tablolamistir.
Onceki senelerde yapilan c¢aligmalar incelenmis olup, makalenin 6zgilinligii hakkinda bilgi akisi
yapilmistir.

2.LITERATUR
Literatiirde yapilan ¢alismalar asagidaki gibi siralanmustir.
Bu asamada asagidaki ifadeler kullanilarak arastirma saglanmistir.
e Tiirkiye’de tekstil firmalar1 ihracati

e Tekstil firmalarinin sabit maliyeti ve degisken maliyetleri
e Tekstil firmalarinin sabit maliyetleri ve degisken maliyetlerinin dogrusal programlamada
hesaplanmasi

Literatiir arastirmasina istinaden makalelerin 6zetleri asagidaki gibi verilmistir.

Giigli & Ozdemir’in Bulanik Hedef Programlama Yontemi ile Tedarik Zinciri
Optimizasyonu: Tekstil Sektoriinde bir Uygulama adli aragtirmasinda Bulanik hedef programlama
kullanmilmigtir. Bu arastirmada, belirsiz olan taleplerin kosullar1 g6z Oniine alinirken, taleplere
karsilik verebilmek adina kurulan tedarik zinciri agimi gii¢lendirmek hedeflenmistir. Bunu yaparken
maliyetleri minimize ederek kari arttirabilmek goz oniinde tutulmustur. Siirekli farklilagan talepler
dogrultusunda diisiiniilerek bulanik hedef programlama ile hesaplanmistir. Bu arastirma Izmir ilinde
hem yurt i¢i hem de yurt dist dagitim yapan ve 2002 yilinda faaliyete gecen bir tekstil firmasi
iizerinde gergeklesmistir.

Ozgelik & Kandemir’nin Veri Zarflama Analizi ve Imalat Sektdriinde Bir Uygulama adli
aragtirmada Veri zarflama analizi kullanmistir. Bu calismada performans iizerinde arastirma
yapilmis olup, performansin firma iizerindeki 6nemi vurgulanmistir. Verimlilik ve etkinlik
arasindaki farki géz onilinde bulundurarak, verimin, oransal iliskiyi ifade ettigini ama etkinligin
calisanlarin gereken amaca ulasma durumunun oldugu belirtilmistir. Bu ¢alismada birden fazla
farkli sektorler tizerinde literatiir caligmasi yapilmis olup, bu sektorlerden biri de tekstildir.
Buradaki asil amac sektordeki firmalarin toplam verimliligini veri zarflama yontemi ile
Ol¢timlemektir.

Ercan & Kundake1, Bir Tekstil Isletmesi i¢in Desen Programi Seciminde ARAS ve OCRA
Yontemlerinin Karsilastirilmas: ¢alismasinda ARAS, OCRA, Coklu karar verme Kkriterlerini
kullanmistir. S6z konusu makalenin olusmasinda miisteri memnuniyeti bazli olmasi dolayisiyla,
yapilan promosyon ve ilk iriinler miisterilerin memnuniyetini saglamakta biiylik Onem
taginmaktadir. Buradaki numune ve ilk iiriinlerin gorselleri, gorsellerin kalitesi, kullanim ve baski
kolayliklari, markanin giivenirliligi ayn1 zamanda kalitesi onemlidir. Bu agsama 6l¢iimler yapilmasi
icin ¢oklu karar verme kriterleri g6z oniine alinmis ve ARAS (Additive Ratio Assesment) ve
OCRA (Operational Competitivenes Rating) islemleri yapilarak yapilacak olan baski desenlerinin
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secimi yapilmaya calisilmistir. Bu uygulama neticesinde ise, iki programin da ayni sonug verildigi
goziikmiistiir.

Yal¢insoy, Zincirkiran & Tiftik, Approach of Capacity Planning Through Linear
Programming Technique: A Practice in Textile Enterprise caligmasinda Nicel karar verme
teknikleri, LP kullanmistir. Bu arastirmada dogrusal programlama tekniginin yararlarini
belirtilmektedir. Is kapasitesi icin nicel arastirma yonteminden yararlanilmis, en optimal kapasiteyi
bulma ve kapasite planlamasi yapilmistir. S6z konusu makale Istanbul’da faaliyet gdsteren bir
tekstil firmasi tlizerinde uygulanmistir. Kapasitenin maliyet yapist kaynaklarin verimli kullanimi,
stok yonetimi, isgiicii gereksiniminin en optimal diizende ve ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik
olmalidir. Sirket yoneticilerinin hem sirket ici hem de sirket dist bu kaynaklari belirleyip,
yonetebilmelidir. Bu agsamada sirketin var olan sikisikliklarini belirleyip giderilmesi i¢in ¢alisma
yapilmasi gerekmektedir. Ayn1 zamanda atil kalan kapasitelerinin saptanip, kullanilabilir hale
getirilmelidir. Bu firma i¢in dogrusal programlama yontemiyle bu sorunlarin tespit edilip,
¢Oziimiine yonelik calisma yapilmistir.

Kahveci, Kaynak Temelli Strateji ve Thracat Performansi: Tekstil Isletmeleri Uzerine Veri
Zarflama Analizi ile Bir Uygulama calismasinda Veri zarflama analizi kullanmistir. Bu makalede
tekstil firmalarinin ihracat performanslart veri zarflama analizi kullanilarak 6l¢iimlemesi
yapilmistir. Bu 6lciimlemede kaynak temelli stratejiler gbz oniinde tutulmustur. Thracat yapan
teksti firmalarmin KTS yontemiyle bilango ve gelir tablolarindan veriler almmustir. iki asamali
yapilan bu Olgeklendirme, toplam c¢alisan sayist ve 6denmis sermayeler dikkate alinmis, c¢ikti
olarak ise karlilik olarak belirlenmistir.

Oztiirk, Erdogmus, & Arikan, Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) Kullanilarak Tedarikgilerin
Degerlendirilmesi: Bir Tekstil Firmasinda Uygulama ¢alismasinda AHP, Odak grup kullanmustir.
Bu calismada tedarikgilerin hem sayisal hem de s6zel olan kriterler g6z 6niine alinarak yazilmistir.
Daha c¢ok tedarik¢i secim siireci ele alinmis olup, tedarik¢i se¢imi igin AHP yoOntemine
basvurulmustur. Bu se¢im yapilacak tedarikciler genellikle hammadde, malzeme alimi, kalite ve
maliyet bazda kriterlerin oldugu sozli ve sozlii olmayan kisimlardan segilerek olusturulmaktadir.
Kurulan modelde 4 ana segenek, 7 ana ve on li¢ alt kriterler mevcuttur.

Istk & Ozdemir, Biitiinlesik Uretim Planlamasinda Etkilesimli Olabilirlik¢i Dogrusal
Programlama Modeli ve Bir Uygulama c¢alismasinda Etkilesimci olabilirlik¢i dogrusal
programlama, Bulanik mantik kullanmistir. Bu arastirmada planlama kararlariin is giicii ve stok
Seviyesine istinaden mesai iiretimi ve taseron firmalarinin diizenlenmesi istenilmistir. Ancak
talepler, satin alma unsurlar1 degiskenlik gosteren kalemlerdir. Dolayisiyla bu farkliliklan siirecte
ise yarayacak bir sekilde ele almak istenmistir. Bunu yapabilmek i¢in de degerler bulanik bir
biitlinlesik tiretim planlamasi problemi olarak diizenlenmistir. Bu aragtirmada, toplam maliyet, kar
problemlerini ¢6zebilmek, isgiicli degisim maliyetlerini minimize etmek hedeflenmistir.

Cetindere, Sevim, & Duran, Uretim Planlama Problemlerinde Dogrusal Programlama
Tekniginin Kullanomi: Bir Konfeksiyon Isletmesinde Uygulama ¢alismasinda Dogrusal
programlama, Win OSB kullanmistir. S6z konusu makalede iiretimin sirketler agisindan 6nemine
deginilmigtir. Uretim alaninda olusan problemlerin dogrusal programlama yoluyla ¢dziimii
arastirllmistir. Firmaya gelen farkli siparislere istinaden farkli {irtinler iiretilmektedir. Burada
kullanilan kisitlar hammadde, makine ve isgiicii kisitlarindan olusmaktadir ve bu kisitlarin sayisal
verilere dokiilmiistiir. Burada amag¢ karin maksimizasyonu saglanmaya calisilmistir. S6z konusu
firmanin elinde olan kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi ve analizi yapilmistir. Bu
kaynaklarin donemlerine ait verilerden yola ¢ikilmistir. Bu ¢alismay1 yaparken WinQSB yazilimi
kullanilmistir.

Kayali, 2007 Yili Tekstil Isletmelerinin Finansal Karlilik Agisindan Etkilerinin
Degerlendirilmesi ¢alismasinda veri zarflama analizi kullanmigtir. Bu ¢alismada ise; saf teknik,
karlilik, ol¢ek etkinlikleri tekstil firmalari iizerinde incelenmistir. Bu arastirmay1 yaparken veri
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zarflama analizinden yararlanilmistir. Teknolojinin gelismesiyle beraber tekstil firmalar1 sermaye
yogun firmalar haline gelmistir. Bu durumda farklilik yaratan kriterler ise iscilik, hammadde
olmustur. Buradaki amaglarin asli ise kit kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi1 gerektigi
sOylenebilir. Ayrica iiretim bandinda yapilacak iyilestirmeler kararliligit da arttiracagi
goriisiindelerdir. Bu basariy1r arttirmak i¢in daha fazla teknik ve sayisal verilerin etkin olacagi ve
analizlerin yapilmas1 gerektigi vurgulanmistir,

Cetin, Tiirk Tekstil Sektorti ve Tiirk Tekstil Firmalarinin Etkinlik Diizeylerinin Belirlenmesi
calismasinda Veri zarflama analizi, Referans kiimeleri kullanmustir. Bu arastirmada IMKB’ye
kayith olan tekstil sektoriindeki firmalar incelenmistir. Bu firmalarin etkin olmayanlarinin daha
verimli olabilmesi ve girdi ¢ikti miktarlarinin daha iyi hesaplanabilmesi hedeflenmistir. Her
firmaya ayr1 olarak calisma yapilmis, firma bazinda en iyi oran hesaplanmistir. Bu ¢alismayi
yaparken Veri zarflama analizi kullanilmistir. Burada referans kiimeleri olusturularak firmanin
rasyolarinin verileri belirlenmis ve kullanilmistir.

3. ARASTIRMA YONTEMI

Ozellikle isletme ve miihendislik bdliim yoneticilerinin kullanimi igin yapilan bir
modellemedir. Modelleme genel anlamda sistem ve sorunun temeli anlagilmasi igin
kullanilmaktadir. Modelleme {izerinde degistirilen senaryolarla ileriye doniik bilgiler de
verebilmektedir. Bu sistem sayesinde, iiretim planlanabilir, maliyetler minimize edilebilir, kar
maksimizasyonu yapila bilinir. Bu yontem diger yontemlere gore daha az maliyetlidir. Dolayisiyla
yoneylem i¢in en ¢ok tercih edilen programlama dogrusal programlamadir. Dogrusal programlama
esitsizlik kullanilarak en optimal sonu almaya yonelik bir ¢alismadir. Ayn1 zamanda bu programla
ger¢cek hayatta basitce kullanim saglanabilen ve temsili formiiller yaratabilmektedir. Malzeme,
isgiicli gibi sinirh kaynaklarin bir araya getirilerek karar verme modelini olusturmaya yarar ayn
zamanda kar ve maliyet maksimizasyonunu ve minimizasyonunu formiiliize eder. Bu programlama
dogrusal esitlik ya da esitsizliklerden olusan kisitlar icermektedir. Ayni zamanda amag
fonksiyonunu da icermektedir. Birgok alanda pek ¢ok farkli iirlin gruplarin i¢in ve farkli alanlarda
da kullanilabilir. Bunlardan birkag1; tiretim, planlama, tedarik zinciridir (Polat & Sari, 2019).

Bu c¢alismada dogrusal programlama kullanilma sebepleri; kar1 maksimize ederken, olusan
maliyetleri en aza indirilerek en optimal sonucu bulmaya hedeflenmistir. Bu ¢6ziimii yaparken en
az maliyetle problem ¢6ziimii saglanmasidir. Kullanilan kisitlamalar1 goz oniine alinarak dogrusal
programlama ile ¢6zliim en uygun programlama bi¢imi olarak belirlenmistir.

Dogrusal programlama yapisinda ise {i¢ farkli bilesen mevcuttur. Bunlar; Amag fonksiyonu,
Kisitlar ve Pozitif kisitlamadir. Amag fonksiyonu dogrusal sekilde ifade edilmektedir. Genellikle
maksimizasyon ya da minimizasyon olarak ifade edilir. Z, kontrol edilebilir degiskenler X
(=1,2,...,n) ve sabit katsayilar (birim basma kéar ya da birim basma maliyet katsayilari) c;
(=1,2,...,n) olmak iizere asagidaki gibi formiile edilir

n
Z = z cijxj
j=1

Amag fonksiyonunun yazimi ise; Z = C1X; + €2X2+ ... + cnX, olarak ifade edilir

Kisit fonksiyonu ise; isletmede olusan kisitli kaynak ya da kisitlayicilar: belirler. Bu kisitlar
isgiicli, zaman, maliyet kisitlar1 olabilir. Kurulan denklemde aij teknoloji matrisi, bi ise ihtiyag
vektorii olarak tanimlanabilir. Bir standart minimizasyon kisitinin gosterimi asagidaki gibidir;
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n
Z aijx < bi, i=12,..,m
j=1

Bu problemlerde kisitlar “>” ya da “<” “’="" ifadeleri kullanilmaktadir. Pozitif kisitlama ise;
genellikle negatif bir iiretim, ya da maliyet olamayacagindan dolay1 x in pozitif olma durumudur.
Dolayisiyla x>0 olarak nitelendirilir (Alan & Cavit, 2006).

4..COZUM YAKLASIMI VE CALISMANIN KATKISI
Calismada tekstil sektoriinde ihracat yapan firmanin hangi {riinleri iiretmesi gerektigi

bulunmaya calisilacaktir. Bu arastirma yapilirken firmanin 2019 gercek sabit ve degisken maliyet
verileriyle ve {iriin bagina birim karlariyla sinirlandirilacaktir. Konuyla ilgili dogrusal programlama
modeli kurularak, Excel Ms Solver’da ¢6ziimii gergeklestirilecektir.

Makale su agilardan katki saglayacaktir:

Tek bir tekstil firmasinin piyasada hali hazirda olan {iriinlerinin optimizasyonu ile ilgili literatlirde

calisma eksikliginin bulunmasi bu ¢alismada durumun modellenerek ¢oziimlenmis olmasi

Incelenen iiriinler agisindan da ¢alisma farklilik yaratmaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda bir tekstil

firmasinin iiretmis oldugu pijama, ev tekstil {iriinii ve oyuncak arasinda se¢im gergeklesecektir.

5. VAKA CALISMASI

Bu caligmada tekstil firmalarinin genel raporlar1 verilerek en ¢ok ihracat yapilan iilkeler
siralanmigtir. Literatiir taramasinda ise, tekstil firmalar1 {izerinde daha Once uygulanan farklh
departmanlar ve farkli dogrusal programlamalar gosterilmis ve Ozetlenmistir. Literatiirde daha
biiyiik kisitlamalarin oldugu ve farkli analizler yapildigi gdzlemlenmistir Sonrasinda, maliyet
tanimiyla beraber, sabit ve degisken maliyetler incelenmistir. Bu ¢alismadaki 6rnek sirkette, {i¢
farkli fason iireticinin {i¢ ayr1 Uriinii lretmektedir. Bu iriinler pijama, ev tekstil {iriinleri ve
oyuncaktir. Bu tirlinlerin maliyetleri ERP sisteminden ¢ekilmistir. Bu iirlinlerin baslica kalemleri
olarak kesim, tiretim ve paketleme maliyetleri alinmistir.

Tiirkiye’de iretim yapan aym zamanda Belgika’da iiretim faaliyetlerinin bir kismi
gerceklesen firma incelenmistir. Firma, kendi iiretimini yapmakla beraber Tiirkiye’de toplam 5
ayr1 yerde fason mal firettirmekte, aynt zamanda farkli iirlin gruplar1 ve model c¢izimlerini
Belgika’daki firmada diizenlemektedir. Tiirkiye’de magazalar1 olan firma, ayn1 zamanda Fransa,
Belcika’ya da ihracat yapmaktadir. Tiirkiye’de kendi fabrikasinda 150 kisi, Belgika’da ise 200 kisi
caligmaktadir. Bu calismada ise pijama, ev tekstil {irlinleri ve oyuncak iiretimini fason iireticilere
yaptirdigt kismi ve Tiirkiye’deki magazalarin talepleri karsilamak iizere kurulmus ve bu
dretimlerin 2019 sabit maliyet ve degisken maliyetleri baz almmistir. Tiim veriler sirketin
kullandigi ERP sisteminden ¢ekilmis olup, Dogrusal programlama ile ii¢ iiriinden hangisinin
iiretilmesi gerektigini bulmak iizere model kurulmustur ve ¢éztimlenmistir.
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Tablo 4: Firmanin Maliyet Tablosu

l\ﬁaeaﬂ)r/z Kesim Euro Kesim Uretim DK. Uretim Euro . Paket Paket Euro Paket
t Maliyet Dep. Maliyet Maliyet Uretim Maliyet Maliyet Maliyet Dep.
Oca.18 0,00 73.724,000 € 0,00 b 0,00 b 83.215,000 € 3.181,90 b 0,00 b 54.770,000 € 0,00 b
Sub.18 0,00 87.018,000 € 0,00 b 0,00 b 51.305,000 € 3.065,95 b 0,00 b 37.588,000 € 0,00 b
Mar.18 0,00 107.551,000 € gel.:%lvz 0,00 B 89.603,000 € 6.572,63 b 0,00 B 45.750,000 € 0,00 B
Nis.18 0,00 196.605,000 € 0,00 B 0,00 B 131.420,000 € 4.411,00 0,00 86.631,000 € 0,00 B
May.18 0,00 129.487,000 € 0,00 b 0,00 b 99.223,000 € 5.099,00 b 0,00 b 77.681,000 € 0,00 b
Haz.18 0,00 125.427,000 € 0,00 b 0,00 b 74.628,000 € 5.195,00 b 0,00 b 76.457,000 € 0,00 b
Tem.18 0,00 233.519,000 € 2.15100 0,00 B 100.386,000 € 2.143,00 b 0,00 B 90.568,000 € 7.000,00 B
Agu.18 0,00 106.588,000 € 745,00 b 0,00 B 56.022,000 € 6.505,00 B 0,00 80.781,000 € 0,00 B
Eyl.18 0,00 92.533,000 € 0,00 b 0,00 b 12.059,000 € 4.320,00 b 0,00 b 50.521,000 € 0,00 b
Eki.18 0,00 217.031,000 € 0,00 b 0,00 b 131.244,000 € 11.861,00 b 0,00 b 69.167,000 € 0,00 b
Kas.18 0,00 130.138,000 € 0,00 b 0,00 b 105.917,000 € 9.277,00 b 0,00 b 78.776,000 € 0,00 b
Ara.18 0,00 136.998,000 € 0,00 B 0,00 B 75.368,000 € 13.792,00 b 0,00 b 78.163,000 € 0,00 B
Toplam 1.010.390
68.904,417
ORTALAMA 0,00 b 136.384,917 € 1.729,77 b 0,000 b 84.199,167 € 6285291 0,000 b €
Oca.19 0,00 -85.035,037 € 0,00 0,000 b -525.801,748 € 0,00 b 0,00 b -32.851,922 € 0,00 b
Sub.19 0,00 -77.883,485 € 0,00 B 0,000 b -601.987,208 € 0,00 b 0,00 b -34.441,984 € 0,00 b
Mar.19 0,00 -87.941,301 € 0,00 B 0,000 b -583.547,804 € 0,00 B 0,00 B -34.584,206 € 0,00 B
Nis.19 0,00 -92.023,417 € 0,00 B 0,000 b -629.515,952 € 0,00 B 0,00 b -37.667,464 € 0,00 b
May.19 0,00 -89.515,125 € 0,00 0,000 b -629.043,909 € 0,00 b 0,00 b -38.233,290 € 0,00 b
Haz.19 0,00 -101.164,307 € 0,00 b 0,000 b -546.814,502 € 0,00 H 0,00 b -39.533,697 € 0,00 b
Tem.19 0,00 -103.411,703 € 0,00 0,000 b -641.611,481 € 0,00 H 0,00 b -40.261,968 € 0,00 b
Agu.19 0,00 -78.802,884 € 0,00 B 0,000 b -510.388,314 € 0,00 b 0,00 b -40.045,928 € 0,00 b
Eyl.19 0,00 -75.946,778 € 0,00 B 0,000 b -536.632,902 € 0,00 B 0,00 B -36.724,557 € 0,00 B
Eki.19 0,00 -83.989.,496 € 0,00 B 0,000 b -648.613,167 € 0,00 B 0,00 b -42.174,947 € 0,00 b
Kas.19 0,00 -77.920,577 € 0,00 b 0,000 b -582.316,350 € 0,00 b 0,00 b -44.140,223 € 0,00 b
Ara.19 0,00 -88.138,022 € 0,00 0,000 H -645.667,858 € 0,00 b 0,00 b -44.712,301 € 0,00 b

Tablo 4’te belirtildigi iizere 2018-2019 yilinda birden fazla degisken maliyet ay bazinda
belirtilmis olup, birim maliyetleri gostermektedir. Tabloda hem Tiirkiye’deki degisken maliyetlerle
beraber Belcika’daki maliyetlerde yer almaktadir. S6z konusu firmalarin 2020 tarihinde ERP
sisteminden ¢ekilmistir. Dolayistyla 2019 yilinda maliyetler degismeyecek olup, 2020 yilinda
degiskenlik gosterebilmektedir.

Bu durumda kisitlar tiretim, kesim ve paketleme maliyetleri olarak alinacaktir. Bu kisitlara
gore oyuncak, pijama ve ev kiyafetlerin tiretilip, liretilemeyecegi hesaplanmistir. Bu hesaplama
yapilirken ikili diizen (1,0) kullanilmistir. Buradaki satis maliyetleri pijama i¢in 280 TL, ev
kiyafeti i¢in 308 TL ve oyuncak i¢in 330 TL dir. Birim kar ise pijama i¢in 100 TL, ev kiyafeti 120
TL ve oyuncak i¢in 150 TL dir. Tiirkiye’deki magazalarin talepleri ise pijama i¢in 800, ev kiyafeti
icin 700, oyuncak i¢in ise 250 dir.
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Tablo 5: Problem Tanimlamasi
Pijama | Ev Kiyafeti | Oyuncak
Birim Kar 1006 1206 1506
Calisilan
Birim icin gereken dakika Dakika
Kesim 15 25 20 11520
Uretim 10 8 9 11520
Paket 1 2 1 11520
Satis maliyeti (b) 280 308 330
Talep 800 700 250

Tablo 5°te belirtildigi gibi c¢alisilan siiresi ve bir birim iliretmek i¢in gereken siire dakika

olarak

verilmistir. Burada net kar maksimizasyonu yapilacagi i¢in birim karlardan sabit satig

maliyetini ¢ikararak olusturulan amag fonksiyonu diizenlenmektedir. Bu maksimizasyon asagidaki
gibi ifade edilmektedir. Burada Y olarak kullanilan aslinda iiretilecek iiriiniin sabit maliyetine
katlanip, katlanamama durumudur. Y=1 olmasi durumunda X pozitif deger alacaktir. Dolayisiyla
X>0 karsilamaktadir. Y=0 olmasi durumunda ise, sabit maliyete katlanmama durumu ortaya
cikmaktadir. Dolayisiyla X=0 olmaya zorlanacaktir. Y=0 olarak alinmasi durumunda dogrusal
olmayan bir programlama halini almaktadir. Burada Y’nin basina gelen katsayr ise X’in
alabilecegi en maksimum deger olarak yorumlanabilir.

Maks: 100x;-280y;+120x,-308y,+150x3-330y3
Tabloda belirtilen birim basina iiretilen dakika ise kisitlama olarak dikkate alinmistir. Bu

kisitlar toplam ¢alisma siiresinden kii¢iik veya esit olarak gosterilmektedir. Bu asamada kisitlar
asagidaki gibi yazilir.

Kesim: 15x; + 25x; + 20x3 < 11520 ¢alisilan dakika
Uretim: 10Xy + 8%, + 9X3< 11520 calisilan dakika
Paket: 1x; + 2X, + 1x3 < 11520 ¢alisilan dakika

Tablo 6: Problem Coziimii

Ev

Pijama | Kiyafetleri | Oyuncak

Karar Degiskenleri

ikili diizen

Amag¢ Fonksiyonu (0,1)
Degisken Maliyetler 8b 9% 10b
Sabit Maliyetler 40, 48t 52 455241 |
Gereken Caligilan
Dakika Dakika Dakika
Kesim i¢in gereken dakika 1 25 20 10000 < 11520
Uretim icin gereken
Kisitlar dakika 10 18 22 6880 < 11520
Paket icin gereken dakika 1 2 1 720 < 11520
Talepler | 800 | 700 | 250 |
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Tablo 6’da Ozetlenen ise, lretilmesi gereken iirlinler 1 ile ifade edilmis, iiretilmemesi
gereken kisimlar ise O olarak ifade edilmistir. Baglama kisitlar1 ise, amag¢ boliimiinden ikili
diizende olup olmama durumuyla taleplerin ¢arpimi ile bulunmaktadir. Ms Solver’da modelin
calistirtlmast sonucu 4.552 TL olarak bulunulmustur. Topla ¢arpim formiilii ile yaptigimiz ve
Solver a formiillestirdigimiz dakikalar da var olan ¢alisma saatlerinden diisiik olarak ¢ikmuistir.

Ms Solver da parametrelerin goriiniimii ise asagidaki gibidir;

Cozict Parametreleri =

Hedef Ayarla: $F$9

£}

Hedef: (®) En Biiyiik O enkagik (O Degeri: 0

Degisken Hiicreleri Degistirerek:
$CS5:$ES6

£}

Kisitlamalara Baghdir:

$CI16:$E$16 <= 0 Ekle
$CE5:$ESS5 <= $CH15:$E$15
$CEE:$ES6 = ikili dizen -
$F$11 <= $HE11 Degistir
$F$12 <= $H%12
$F$13 <= $H$13 sil

Tamand Sifirla

Yiikle/Kaydet

I:l Kisitlanmamig Degiskenleri Pozitif Yap
Cézme YSntemi Secin: | Basit LP =z Segenekler

CozGmM Yontemi

Duzgin degrusal olmayan Céziaci Problemleri igin GRG Dogrusal Qlmayan altyapisini segin. Dogrusal Céziici
Problemleri icin Basit LP altyapisini segin ve dizgin olmayan Cézlcl problemleri igin Agilim altyapisini segin.

Yardim Coz Kapat

Sekil 3: Coziim Parametreleri

Sekil 3’te daha once yazdigimiz kisitlar1 formiil haline getirip, Ms Solver’a eklemekteyiz.
Hedef ayarlama kisminda daha once maksimum kar i¢in yazilmis olan formiilii kar1 belirtmek
istedigimiz hiicreye kodladiktan sonra, o hiicre {izerinde ¢alisma yapmasi i¢in segmekteyiz. Burada
gene toplam calisma siirecinin hali hazirda birim siireye gore orantilandigi ve Ms Solver’a bu
kiiciik esittir komutuyla girildigi zaman hesaplamasini saglamak i¢in formiillestirilmistir.

Ozdamar L The Cutting Wrapping Problem in The Textile Industry: Optimal Overlap of
Fabric Lengths and Defects for Maximizing Return Based on Quality ¢alismasinda tekstil
sektoriindeki keserek sarma islemindeki sorunlari ikili diizen ve devamli diizen ikilisini kullanarak
ele almistir. Bu islemleri yaparken kari maksimize ederken ayn1 zamanda kumas uzunluklarinin
optimum diizeyde hesaplamasini formiillerle ifade ederek ¢alismasini siirdiirmiistiir. Bu calismay1
yaparken gercek veriler kullanmistir (Ozdamar, 2000).

Ghosh, Hossain, Rahman, Zoha, & Islam, Developing A Linear Programming Model to
Maximize Pofit with Minimized Lead Time of A CompositeE Textile Mill ¢alismasinda Dogrusal
programlama kullanarak tekstil endiistrisindeki ¢izelgeleme sorununu ¢oézmeye calismis ve Ms
Solver ile ¢dziime ulagmistir. Bu problemi ¢6zerken makine ve diger kaynaklarin kullanimini kisit
olarak almigtir. Teslim sekilleri ise dort farkli birlesenle optimize etmistir (Ghosh, Hossain,
Rahman, Zoha, & Islam, 2020).

Ms Solver’in bize vermis oldugu ¢oziimii 6zetlemek gerekirse; ikili diizen kullanarak
aldigimiz sonuglarda 1 olan kisimda pijama ve ev kiyafetlerinin iiretiminin devam etmesi
gerektigini sdyleyebiliriz. 0 olarak ¢ikan oyuncak ise {iretiminin durdurulmasi gerektigi olarak
aciklanabilir. Bu sonucu elde ederken sabit ve degisken maliyetler kisit olarak ele alinmistir. Ayni
zamanda iscilerin ¢alismasi gereken saat ve bir iirlin iiretilmesi gereken dakika da goz Oniine
alimmustir.
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6. SONUC

Bu caligmada tekstil firmalarinin genel raporlariyla birlikte uygulanan farkli departmanlar ve
farkli dogrusal programlamalar gosterilmis ve 6zetlenmistir. Literatiirde daha biiyiik kisitlamalarin
oldugu ve farkli analizler yapildig1 gézlemlenmistir. Sonrasinda, maliyet tanimiyla beraber, sabit ve
degisken maliyetler incelenmistir. Dogrusal programlama tanimiyla beraber dogrusal programlama
icin detaylar verilmis ve formiiller gosterilmistir. Son olarak 6rnek olay incelemesinde olusturulmus
problem kisitlar1 ve modelli agiklamalari ile belirtilmistir. Ms Solver’da ¢oziimii gerceklestirilmis
ve ¢ikan sonugta ise karin maksimizasyonu saglanmistir. Ayni zamanda hangi iiriin grubundan ne
kadar tiretilecegi ve tiretilip liretilemeyecegi belirlenmistir.

Bu caligmada firmanin 2019 verilerine binaen sabit ve degisken verilerine bakilarak ve Ms
Solver kullanilarak yapilan optimizasyonla hesaplanmasi sonucu; oyuncak iiretimi firma i¢in hem
sabit hem de degisken maliyetlerinden dolay1 iiretiminin durdurulmasi gerektigi sdylenebilir.
Oyuncak hem sabit hem de degisken maliyetleri firmanin {izerine ekstra yiik ekledigi
gozlenmektedir. Bunun yami firmanin hali hazirda profesyonel oldugu ve tedarikc¢ilerine hakim
oldugu kisim pijama ve ev tekstil irlinleridir. Pijama {iretiminin fazlalastirilmasi ve maliyet
acisindan daha uygun oldugu sdylenebilir. Ikinci sirada ise, ev kiyafetlerinin {iretiminin yapilmasi
gerektigi belirtilebilir.

Bu calismadan yola ¢ikilarak gene ayni firmanin farkl: iiriin gruplar dahil edilerek daha fazla
kisitlamalarla ¢oziimii saglanabilir. Aynt zamanda firmanin farkli {iretim tesislerinde iiretilip,
iiretilmemesi sorgulanabilir. Bu ¢6ziim sadece biiyiik firmalarin kullanacagi bir ¢6ziim olmasinin
yani sira, benzer parametrelere sahip orta ve kiigiik 6lgekli firmalara da uyarlanabilir
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